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ŀƎ.ƻǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ  

¢ǊŜƎ .ŜŜǊ ό!9ύΣ tŀǳƭ ¢ƘƛŜƳŜ ό!9ύΣ !ƴŘǊŜǿ .ƻǿƭƛƴƎ ό!9ύ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ 
aǊΦ {Ŏƻǧ .ǊŀƴŘ 
aǊΦ ½ƘƛƘŀƴƎ {ƻƴƎ 
 

 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΥ 
5ǊΦ wƻŘƎŜǊ ¢ƻǊƳƻŜƘƭŜƴ 
aǊΦ wƛŎƘŀǊŘ CƻȄ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΥ 
5ǊΦ WƻƘƴ [ǳƳƪŜǎ  
5ǊΦ wƻōŜǊǘ {ǘǿŀƭƭŜȅ 
5ǊΦ aŀǊƎŀǊŜǘ Dƛǘŀǳ 

{ǇƻƴǎƻǊΥ 

 tǊƻōƭŜƳ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

 ¢ƘŜ ŀƎ.ƻǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ ŀƛǊ.ǊƛŘƎŜΣ ƭƭŎΦΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ нлмт-му tǳǊŘǳŜ !.9 ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜŘ ŀƴŘ CŜŜŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀǎƪǎΥ 

¶ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ǘǿƻ ƻǊ ŦƻǳǊ мллл-Ɗ Ǌƻǿǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŀƎ.ƻǘ 

ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ŦƻǳǊ мллл-Ɗ ǇŀǎǎŜǎ 

¶ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ŎǊƻǇ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿŜŜŘǎΥ Dƛŀƴǘ wŀƎǿŜŜŘΣ /ƻŎƪƭŜōǳǊ ŀƴŘ wŜŘǊƻƻǘ tƛƎǿŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ Ǌƻǿǎ 

¶ !ǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǿŜŜŘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ 

ǎǘŀǝƻƴ 

 

                   LƳǇŀŎǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

¶  tǊƻǾƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

¶  5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀǊƳǎ 

¶  LƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊǎǇǊŀȅ ŀƴŘ Ǌǳƴƻũ 

¶  !ƭƭƻǿ ŦŀǊƳŜǊǎ ǝƳŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ 

       ¢ŜŀƳκ¢ŀǎƪ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ 

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ  

ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴΦ 9ŀŎƘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶  ²ŜŜŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶  ±ŜƘƛŎƭŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

¶  ±ŜƘƛŎƭŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 

¶   LƳǇƭŜƳŜƴǘ {ǇǊŀȅŜǊ {ȅǎǘŜƳ 

¶  {ȅǎǘŜƳ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

  tƻǘŜƴǝŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

 ²ŜŜŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶  ¦ǇŘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ Řŀǘŀ ōƻǧƭŜƴŜŎƪƛƴƎ ǘƻ  
     ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
¶  {ǿƛǘŎƘ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  

¶  LƳǇǊƻǾŜ ƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘƻǳǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  

 ±ŜƘƛŎƭŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

¶  LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ όL{h.¦{ύ 

¶   {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ όL{h.¦{ /ƻƴƴŜŎǘƻǊΣ tƻǿŜǊΣ t¢hΣ ŜǘŎΦύ 

¶   ¦ǎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό/ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊύ 

 ±ŜƘƛŎƭŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 

¶  ¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ŬȄ ŜȄƛǎǝƴƎ {ǿƛƊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

¶  !ŘŀǇǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ƻũ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 LƳǇƭŜƳŜƴǘ {ǇǊŀȅŜǊ {ȅǎǘŜƳ 

¶  wŜŘŜǎƛƎƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛȄƛƴƎ ǘŀƴƪǎ 

¶  ¦ǝƭƛȊŜ ŦƻǳǊ ǇǳƳǇΣ ŦƻǳǊ ǘŀƴƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎǇǊŀȅŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

 {ȅǎǘŜƳ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

¶  ¢ŀǇ ƛƴǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛǾŜ t¢h ǎȅǎǘŜƳ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜ 
¶  ¦ǎŜ ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ 

 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ 

¶ b±L5L! 5LDL¢{- bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ       

ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƛƳŀƎŜǎ  

¶  tȅǘƘƻƴ оΦс - tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀƳŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶  / - tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶  ¢ǊƛƳōƭŜ tǊŜŎƛǎƛƻƴ Lv - DǳƛŘŀƴŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ   

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ  

  Cƛƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

 ²ŜŜŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶  b±L5L! 5LDL¢{ 

 ±ŜƘƛŎƭŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

¶  ¢ŜŜƴǎȅ оΦс aƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

 ±ŜƘƛŎƭŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 

¶  ¢ǊƛƳōƭŜ 9½-tƛƭƻǘ 

  

 LƳǇƭŜƳŜƴǘ {ǇǊŀȅŜǊ {ȅǎǘŜƳ 

¶  п ¢ŀƴƪΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tǳƳǇ {ȅǎǘŜƳ 

 {ȅǎǘŜƳ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

¶  !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 9ƴƎƛƴŜ 

 

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΥ 
[ŀǳǊŜƴ {ŎƘǊŜŎƪ 

 

²ŜŜŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ϷмнрΦту LƳǇƭŜƳŜƴǘ {ǇǊŀȅŜǊ ϷфнуΦтн 

±ŜƘƛŎƭŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ϷнутΦмл {ȅǎǘŜƳ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ ϷмфоΦуф 

±ŜƘƛŎƭŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ϝϝϝ ϷмоΣрллΦлл  ¢ƻǘŀƭ ϷмрΣлорΦпф 

wŜǎƻǳǊŎŜ hǳǘƭŀȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

ϝϝϝ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ 5ƻƴŀǘŜŘ .ȅ  

      ¢ǊƛƳōƭŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ  ϝϝϝ 

²ŜŜŘ ϧ CŜŜŘ 


